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Leitthema:
Entwicklung von Strategien fur einen wettbewerbsfahigen Ackerbau in Sachsen

Schwerpunkte

1. Analyse

— Starken — Schwachen
— Chancen - Risiken

2. Erfolgsfaktor Betriebsfuhrung
— Stuckkosten - Benchmarking als Instrument / Methode

3. Marktkonforme Produktionsausrichtung
— Wege und Instrumente zur Starkung der Marktprasenz

4. Bildung / Forschung
— Ausbildung von Managern fur wettbewerbsfahige Ackerbaubetriebe

5. In Vorbereitung
— wettbewerbsfahiger Ackerbau unter veranderten Rahmenbedingungen des Klima-,
Wasser- und Bodenschutzes
— Gentechnik in der Landwirtschaft

— Landwirte als CO, - Handler
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Daten und Fakten Ackerbau

1. Erzeugungstechnische Kennzahlen

Kennzahlen Werte Trend
landw. genutzte Flache (LF) 910,82 Tha | | fallend, aufgrund Flacheninanspruch-
dar. Ackerflache (AF) 721,17 Tha | r a nahme fiir Bau-, Gewerbegebiete und
dar. Griinland 183,81 Tha | | StraBenbaumaRnahmen;
innerhalb der Nutzungen keine Anderungen
Betriebe (Haupterwerb) 2898 | —

Trend : stark steigend
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Daten und Fakten Ackerbau

2. Ubersicht der Anbaukulturen in den verschiedenen Bereichen

Kulturen Food-Bereich Non-Food-Bereich
2006 2006 2006 2006
in ha der AF | in % der AF | Trend in ha der AF in % der AF Trend
Winterweizen 179.000 25 ed 5.850 0,8 P 4
Wintergerste 99.050 14 - 100 —>
Winterroggen 28.300 4 - 2.300 03| —
Winterraps 80.300 11 — 49.700 7 N
Mais 73.800 10 e 1.600 0,2 P
Zuckerruben 13.500 2 ™ 650 0,1 —
Kartoffeln 7.300 1 — -
Trend : T stark steigend
.4 steigend
—> gleichbleibend
a fallend
l stark fallend
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Starken-/Schwéachenanalyse

Starken

Risiken

Mar

Kt

+ + + + +

weltweit wachsende Markte, weltweiter Verbrauch hoher als Produktion
zunehmende Rohstoff- und Flachenkonkurrenz (Nahrung/Futter/Energie)
Diversifikation — Konventioneller — Direktvermarkter — Biomarkt

mehr Markt durch Entkopplung — mehr Chancen mehr Risiken

Sachsen verfugt Uber eine aufnahmefahige und landesweit gut verteilte
Verarbeitungsindustrie

zunehmendes Produktionsrisiko (Extremwetterlagen)

zukUnftig groRere Preisschwankungen maglich

Rapserzeugung am Limit der ,guten fachlichen Praxis®
Quotenbedingter Ruckgang ZR-Anbau

Kostenfuhrerschaft im internationalen Vergleich unbefriedigend
allgemeine Verteuerung besonders energieintensiver Betriebsmittel
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Starken-/Schwachenanalyse

Erzeugunq

Starken

Schwachen

+ + + + + +

gunstige Strukturen und naturliche Produktionsbedingungen vorhanden

traditionelle Erzeugung von Qualitatsgetreide (85 % E+A Weizen SN)
Organisationsgrad in Erzeugergemeinschaften und Beteiligung an Vertragsproduktion
Innovationsbereitschaft

hoher Qualifizierungsgrad der landwirtschaftlich Beschaftigten

starke Innovationsbereitschaft und hohe Motivation in den Unternehmen

Produktionskosten im mehrjahrigen Mittel Uber Erzeugerpreisen
Arbeitserledigungskosten zu hoch (35 — 40 % an Gesamtkosten)
zu hoher Arbeitskraftebesatz

zu geringe Maschinenauslastung (Ubermechanisierung)

hoher Pachtanteil (Kaufdruck)

zu hohe Differenziertheit zwischen den Betrieben

zu grofRe Ertragsschwankungen in den Jahren
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Starken-/Schwachenanalyse

Sektor

Standort

- gunstig; Anpassung der Produktion an Marktanforderungen (Anbaustrategien, Produktpalette)

- Strukturen der Einzelbetriebe gunstig, um Handel und Verarbeitung zu beliefern, ginstige
Infrastruktur

- Erzeugergemeinschaften missen weiter ausgebaut werden

Kooperationsbereitschaft

- horizontale und vertikale Kooperation musste verbessert werden
- Vertragsmanagement gewinnt mehr an Bedeutung
- Kooperationen fur Einstieg in gro3e Handelsketten ausbauen

Integrationsniveau

- im Bereich Qualitatsprogramm ,Sachsens Ahrenwort gegeben, Nutzung des Vorteils der
Bundelung hoher Mengen in hoher Qualitat
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Starken-/Schwachenanalyse

(Agrar)politik/ Verwaltung

Politik
- Einsatz fur langere Planungssicherheit
- Abbau burokratischer Regulierungen und Reglementierungen

Baurecht
- Einsatz fur Harmonisierung von EU-Vorgaben —— Tierschutz

T~ Umweltrecht
Investitionsforderung

- gute Bedingungen in Sachsen

Beratung / Forschung

- In Sachsen wird Uber die LfL eine nachhaltige Beratung und Forschung gewabhrleistet.

Im Interesse einer leistungsfahigen Landwirtschaft muss diese Vorzuglichkeit erhalten
bleiben.
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Thesen/Handlungsschwerpunkte

» Das Management wird zur entscheidenden GrofRe fur den Betriebserfolg.
Die unternehmerischen Qualitaten und Flexibilitat gewinnen starker an Bedeutung.

» Um am Weltmarkt agieren zu konnen, muss kostengunstiger produziert werden.
Kooperationen, Verfahrensgestaltung, Personalmanagement sind dabei wesentliche
Instrumentarien. Im Vergleich zu anderen sind Starken und Schwachen genau
zu analysieren.

Vorschlag aus dem Fachforum:

Projekt: Aufbau eines Stiickkosten - Benchmarking als ein Management-
Instrument
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Thesen/Handlungsschwerpunkte

» Die Intensitat muss dem Standortbedingungen angepasst werden.
Gute und damit teure Standorte mussen bei optimaler Intensitat ihr Leistungs-
potential ausschopfen konnen.

» Die Kooperationsbeziehungen des Sektors sind horizontal wie vertikal weiter
auszubauen.

> In der Wertschopfungskette muss intensiver kommuniziert werden. Die Erzeugung
muss sich am Endprodukt orientieren.

» Erzeugergemeinschaften, wie die IGE, sind als Plattform beste Voraussetzung.

» Volatile Markte bieten Chancen und Risiken.
Zu deren Bewertung:

Vorschlag aus dem Fachforum:

Projekt einer zusammenfassenden Marktbeobachtung und Risikoabsicherung
der Getreide- und Olsaatenmarkte
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Thesen/Handlungsschwerpunkte

» Forschung und Bildung sind das Ruckgrat einer modernen effizienten
Landwirtschaft. Bundes- und Landesanstalten wie Universitaten kommt dabei eine
ganz wesentliche Verantwortung zu.

» Die agrarwissenschaftliche Forschung und Ausbildung muss besser koordiniert und
konzentriert werden.

Vorschlag aus dem Fachforum:

Verwendung von Modulationsmitteln fir Forschung und Ausbildung

Anspruche an Betriebsleiter/Management werden hoher. Praxis und Ausbildungs-
trager mussen starker kooperieren und so die Qualitat der Ausbildung verbessern.

Ziel: solides Grundwissen, gepaart mit Spezialkenntnissen und sozialer

Kompetenz/Verantwortung

» Verwaltung und Agrarpolitik missen diese Ziele begleiten, im Sektor mussen sie
umgesetzt werden.
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Die Landwirtschaft erlebt eine Zeit gigantischer Veranderungen
und

spannender Herausforderungen

Zukunft Landwirtschaft — unsere gemeinsame Aufgabe

Danke!
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